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BUDOVY V OBCI = TADY ,,SE TO DEJE*
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KLADEME SI SPRAVNE OTAZKY?

= |novace v obecné roviné obvykle znamenaji lepsi CELKOVOU

ekonomiku feseni, ale vy33i INVESTICNI naroénost.

= Napf. administrativni budovy — kalkulace ceny najem/m? + energie/m?

zvlast => nelze zvySovat investici na ukor provozu, je to jina ,kolonka“.

= _Drobnosti“ nakonec vedou k promarnéné pfilezitosti, investor nema

potfebu inovovat, dokonce se zevné nucené inovaci bude branit.

= K dokresleni obrazu v CR ,tradice®:
= zacCit odprostifed” — ad hoc reaktivni pristup na okolni podminky.
= vSe si udélame nejlépe sami“ — neochota investovat do pfipravy.
= INVESTICE nejsou INVESTICE => promarnéné prilezitosti.

= Celé je to o zpusobu premysleni, o nicem jiném.*



STUDIE PROVEDITELNOSTI
JAKY JE POHLED INVESTORA?

= POROVNAVACI VARIANTA:

= Soucasny zpUsob zasobeni energiemi bez vymény technologie.
= Soucasné energie s vymeénou technologie — neni INVESTICE".
= FINANCE:
= Naklady obetované prilezitosti, utopené naklady.
= Vlastni X cizi prostredky, dotace. Pohled na odpisy.
= POHLED NA VLASTNi PROSTREDKY
= Chceme navratnost.” Probéhlo porovnani s alternativami?

= Hodnoceni investoru €asto uvazuje JEN limity =
(maxCAPEX + minOPEX) / (minCAPEX + ad libOPEX).



INOVACE NEJEN V BUDOVACH

= Rozhoduijici je zpusob pfemysleni o pfileZitostech a investicich.

= K dosazeni uspor energii bude treba zménit ,obecné nastaveni”
zavislych B2B vztahu.

= K prosazeni novych technologii je tfeba implementovat jasné
strategie do verejné poptavky a minimalizovat tak rizika vyvoje
technologickych investic a energetickych sluzeb.

= Bude tfeba odstranit systémoveé legislativni konflikty, aby inovator
resil ,jen” riziko plynouci z inovace, nikoliv z realizaCnich podminek.

= Vzdélavanim pusobit na posun postoju aktéru rozhodovani od

reaktivnich k aktivnhim.



